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Este documento pertence a Fiotec. As informagbes nele contidas possuem todos os direitos
reservados. Nenhuma parte deste material devera ser reproduzida, armazenada em coépias de
seguranga, transmitida sob qualquer forma ou por qualquer meio de impressao, seja ele fisico ou
eletrdnico, sem autorizagao prévia e expressa da Fiotec.
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1 Apresentacgao

A Fundacéo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em Saude (Fiotec), esta
inserida em um ambiente cada vez mais complexo e inovador e em constante
mudanga, o que impde o desafio de se adaptar continuamente, de forma acelerada e
com elevado grau de resultado, alinhada as estratégias e diretrizes da instituicao

apoiada, a Fundacédo Oswaldo Cruz (Fiocruz).

Sendo assim, a aplicagdo de boas praticas de gestdo de pessoas se torna
indispensavel para atrair, desenvolver e reter pessoas qualificadas, saudaveis e

seguras, motivadas e satisfeitas, que agreguem valor para a atuagao da Fiotec.

Para isso, a instituicdo adota as melhores praticas do mercado de trabalho,
permeadas pela ética, transparéncia e respeito mutuo, atuando de acordo com as
praticas da legislag&o vigente, que devem caracterizar as relagdes de trabalho. Além
disso, a Gestdo de Pessoas atua ativamente no Planejamento Estratégico e
Participativo da Fiotec, construindo e desenvolvendo as iniciativas de modo a garantir

0 engajamento dos colaboradores.

Como base para adocao das melhores praticas, sao realizados estudos, atualizacdes
e benchmarking com instituicdes de referéncia. A partir desta metodologia de
aprendizado e melhoria continua, busca-se frequentemente revisar os processos de
gestado de pessoas, visando a atualizag&do e adequacao para as melhores estratégias

e resultados.

A Fiotec entende que a sustentabilidade da sua missdo esta na poténcia
das pessoas que compde o corpo de colaboradores e colaboradoras. Assim, busca
valoriza-las, estimulando a capacitagdo dos seus profissionais, assegurando um

ambiente saudavel e construindo de forma coletiva um futuro promissor.

Através do investimento planejado na aprendizagem organizacional, a Fiotec acredita
que estara cada vez mais apta a atender aos desafios institucionais alinhados com a

inovacao, flexibilidade e agilidade.
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2 Finalidade

Estabelecer as diretrizes e principios que orientam as praticas de Gestao de Pessoas
da Fiotec, com o objetivo de promover um ambiente de trabalho saudavel, inclusivo,
equitativo e diverso. Que valorize, desenvolva e proporcione o cuidado e o
reconhecimento aos seus colaboradores. Inspirar o engajamento dos colaboradores
para que se sintam parte fundamental da Fiotec e com isso se empenhem em dar o
seu melhor para garantir o sucesso da fundagéo. Esta politica busca alinhamento com
as melhores praticas de mercado e com os principios de diversidade, equidade e

incluséo (DEI).
3 Aplicabilidade

Esta politica se aplica aos:

o Gestores e colaboradores da administracao;

o Colaboradores de projetos alocados na administragéo;
o Prestadores de servigos alocados na administragao;

. Estagiarios;

o Jovens aprendizes.

Os celetistas da Fiotec alocados nos projetos da Fiocruz s&o geridos pelos
coordenadores dos respectivos projetos. Como cada um possui premissas e
orcamentos diferenciados, a esses profissionais nao se aplica esta politica.

Seus desdobramentos e aplicagcdo ocorre por meio de normas, procedimentos
operacionais, instrugdes de trabalho e formularios dela derivados, garantindo assim

sua perenidade.

4 Principios
Os principios da Politica de Gestao de Pessoas baseiam-se na misséo, visao e nos

valores da Fiotec, que refletem nossa cultura e nossos principais norteadores.
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e Etica e comunicacao transparente \ e
¢ Diversidade, equidade e inclusao 2

e Respeito e Confianca

e Qualidade de vida

¢ |novacao

e Colaboracao

e Atitude responsavel

e Exceléncia

5 Conteudo

5.1 Diretrizes gerais

5.1.1 Respeitar a vida, a dignidade humana, a diversidade e o meio ambiente

Preservar os principios éticos relativos a dignidade humana, valorizagdo da vida,
afirmacgao da cidadania, integridade fisica e moral de todas as pessoas, e coibimos:
qualquer tipo de discriminagao, intimidacdo ou constrangimento; assédio moral e
sexual em todas as circunstancias; toda agdo ou omissdo que esteja em desacordo

com os principios e compromissos do Cédigo de Conduta Etica da Fiotec.

Valorizar o respeito as diversidades sociais, culturais e as diferengas individuais,
dispensando a todas as pessoas tratamento e oportunidades iguais e sem
preconceitos de origem social, cultural, étnica ou relativos a identidade de género,
cor/raga, idade, religido, opinido politica, orientacdo sexual, condigao fisica ou

qualquer outra forma de discriminacéo.

Promover uma cultura prevencionista de saude e seguranga do trabalho, em todas as
unidades, atividades, produtos e servigos, em atendimento aos requisitos legais e
valores da instituicdo, adotando condigbes de trabalho baseadas nas normas

regulamentadoras.
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Desenvolver agbes voltadas para saude, seguranca e qualidade de vida dos
colaboradores, gerando bem-estar fisico e emocional e promovendo saude mental no
ambiente de trabalho, capacitando colaboradores para que atuem como referéncias

de uma escuta acolhedora e atuagdo empatica.

Estimular uma atuagdao sustentavel, com ag¢des de consumo consciente, que
envolvam reducédo do uso de agua, energia elétrica e minimizando a produgéo de

residuos por meio do incentivo a reciclagem.

5.1.2 Valorizar as pessoas, promovendo uma cultura plural e inclusiva

Atuar a favor da estratégia de diversidade, equidade e inclusdo, promovendo a
inclusao e a capacitacido de todos os colaboradores de forma equanime e acessivel,
respeitando suas diferencas individuais e buscando assegurar 0 acesso as

oportunidades internas.

Acolher e orientar os novos colaboradores, desde seu primeiro dia de atuagao na
Fiotec, através da ambientacédo e demais agdes dos programas de qualidade de vida
e de capacitacao, a fim de atualizar conhecimentos e promover o desenvolvimento de

novas habilidades profissionais.

Reconhecer os colaboradores Fiotec de forma justa, buscando a valorizacédo e
motivagdo, conforme a performance apresentada, por meio de avaliagbdes de
desempenho e feedbacks frequentes, orientados para o desenvolvimento de sua

carreira.

Selecionar, de acordo com a Norma de Recrutamento e Selegdo, profissionais
identificados com a misséao, visao e os valores Fiotec para que possam contribuir com

seus conhecimentos e que estejam engajados com o negdcio da instituigao.

Assegurar a igualdade salarial a todos sem discriminagao de género, raga, orientagéo
sexual ou qualquer outro fator n&o relacionado ao desempenho e as

responsabilidades do cargo, estimulando vagas afirmativas.
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Priorizar processos seletivos internos, proporcionando a valorizacdo. e o
reconhecimento dos seus profissionais, estimulando oportunidades internas de
crescimento e desenvolvimento e adaptando os processos seletivos com equidade

para a justa avaliagdo de todos os participantes.

Prezar por uma politica de cargos e fungdes estruturada e atualizada, reconhecendo

os profissionais pelo seu desempenho, de forma justa e equanime.

5.1.3 Estimular um ambiente integrado, participativo e inovador

Integrar, capacitar, gerir desempenho e desenvolvimento dos colaboradores Fiotec,
de forma a ter profissionais cada vez mais alinhados com o propdsito e com os

resultados esperados pela instituigao.

Promover a cultura do feedback entre gestores e colaboradores, para que sirva de
direcionamento para a melhoria de desempenho e comportamento, de acordo com a

cultura Fiotec, inspirando resultados com exceléncia.

Estimular sugestdes, ideias e posicionamentos dos colaboradores com relagédo a
processos e atividades que possam trazer melhorias e inovagao para a Fiotec, por

meio de diversos canais de comunicagao, promovendo um ambiente colaborativo.

Promover um ambiente seguro e inclusivo em que os colaboradores se sintam

acolhidos, sem violéncia e sem qualquer tipo de assédio.

5.1.4 Atuar de forma ética e transparente na execug¢do dos processos

organizacionais

Atuar em conformidade com os direcionamentos institucionais, leis, regulamentos,
normas e controles internos de ética, integridade, compliance, privacidade e

seguranga da informacao.
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Promover capacitagdes que estimulem o desenvolvimento pessoal e profissional dos
colaboradores, alinhando-os aos processos de trabalho e as inovagdes institucionais,

priorizando uma conduta ética e transparente.

Avaliar as competéncias e os resultados dos colaboradores e desta forma gerar
insumos para planos de desenvolvimento individual e institucional, além de oferecer

a alta direcao informacdes para formulagédo da estratégia de gestdo de pessoas.
5.1.5. Se relacionar com base na confianga e atitude responsavel

Promover relacionamento institucional baseado na construgdo de confianga,
transparéncia e respeito com os parceiros, fornecedores, agentes financiadores e
todos os demais atores, sejam e internos ou externos, envolvidos no gerenciamento

de programas de projetos.

Valorizar o protagonismo dos profissionais, acreditando em seus potenciais e
reconhecendo o esforco e empenho dedicados a instituicdo, além de fortalecer o
sentimento de pertencimento, gerando comprometimento, resultados positivos,

seguranga, interagao entre as pessoas e integragao entre as areas.

Proporcionar a todos os profissionais condi¢cdes de trabalho adequadas, um ambiente
seguro, saudavel e acessivel, com relagées de trabalho baseadas na confianga e no

respeito.

5.2 Disposigoes especificas

A Politica de Gestao de Pessoas direciona os instrumentos, processos e praticas na
Fiotec, de acordo com suas estratégias, missao, visdo e valores. Ela € baseada no

ciclo de vida do colaborador:

Atracdo e selecgao;

Admissao;

Administracdo de pessoal;
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o Remuneracao e beneficios;
o Gestao de Desempenho;
o Capacitacao e desenvolvimento;
J Qualidade de vida no trabalho;
. Saude, seguranga e meio ambiente;
o Relacbes trabalhistas e sindicais.

5.3 Matriz de Responsabilidade

Responsavel Atividade

Todos os colaboradores | ,  conhecer a Politica

que sédo beneficiarios dessa | Respeitar os principios explicitos na Politica

Politica

Gestores e Garantir que sua equipe tenha conhecimento da

Politica

Geréncia de Comunicagéo |, Revisgo do documento da Politica

Interna e Aprovar a identidade visual da Politica

e Apoiar no planejamento e divulgacao das agoes

Assessoria de | 4 Revisdo para a implantagdo deste documento

Planejamento e Qualidade | Normatizagao e publicacdo deste documento

Diretoria e Aprovar o contetildo dessa politica

Conselho Curador e Aprovar o contetido dessa politica

6 Disposi¢coes Gerais

Esta politica estabelece as diretrizes que norteiam a gestdo de pessoas na Fiotec e

deve ser acompanhada e aprovada pelo Conselho Curador e Diretoria no que tanges
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sua aplicacdo, envidando esforcos para garantir que as diretrizes, principios e as '« -

normativas estabelecidas neste documento sejam observados e seguidos.

O presente documento deve ser lido e considerado em conjunto com outras politicas,
normas e procedimentos aplicaveis e relevantes adotados pela Fiotec, sempre

alinhados com o estabelecido.

A Politica de Gestiao de Pessoas sera revisada e atualizada conforme Norma de

Informagao Documentada.

Os documentos serao revisados periodicamente conforme seu prazo de revisdo que
esta definido no instrumento de apoio da informacédo documentada. Ou sob demanda,

quando ocorrerem alteragdes nas regras estabelecidas nos mesmos.
7 Referéncias Normativas

Diretrizes da Organizacéao Internacional do Trabalho (OIT)
Programa Nacional de Direitos Humanos
Lei Geral de Protecado de Dados - Lei n° 13.709/2018

Lei sobre a igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre mulheres e homens
—Lein® 14.611/2023

Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com deficiéncia

Lei 14.457/2022 - Programa Emprega + Mulheres

8 Controle de Revisoes

Revisao | Data Resumo da Alteragao
0 03/09/2021 Verséo Inicial aprovada pela Diretoria e Conselho
Curador
Primeira revisdo formulada pela Geréncia de
1 02/12/2024 | Gestao de Pessoas, com alteragdes no conteudo do
documento (Item 1; 3 e 5.1.3), aprovada pela

Data da Publicagéo: 06/04/2026 Proxima revisao: 06/04//2028 Pagina 10/ 11



POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS Classificacao L -

POL-FTC-006-PT-2

Publica

Diretoria Executiva e Fiotec e Conselho Curador da
Fiotec.

2 06/04/2026

Revalidagéo da Politica sem alteragdes no seu
conteudo.

9 Termos e definigoes

Nao se aplica

10 Anexos

Nao se aplica
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